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TABLA RESUMEN DE LOS INDICADORES DE SUSTENTABILIDAD

Inversion en nuevos procesos y productos 77 % de ingresos

Margen operativo 16.3 % de ingresos

Retorno sobre el capital empleado 19.6 % de capital empleado

Valor agregado 7.6 % de ingresos

Intensidad energética 20.6 GJ/t de acero crudo producido

Emision de GEI 17 Toneladas de CO,/t de acero crudo producido

Eficiencia de materiales 97.2 %

Reciclaje de acero 459.3 mmt de acero reciclado para producir acero crudo

Sistemas de gestion ambiental 85.5 % de empleados y contratistas que trabajan en plantas
de produccion certificadas

Capacitacion de personal 10.4 Dias de capacitacion/empleado

Indice de frecuencia de accidentes con 8.8 Accidentes/millon de horas trabajadas

tiempo perdido

Acero crudo producido por las empresas 520.2 Millén de toneladas métricas
participantes
Ingresos generados por las empresas 410.3 US$ miles de millones de US$

participantes

Las empresas afiliadas a World Steel Association le proveen los datos de 11 indicadores de sustentabilidad
demostrando su desempefio en las tres areas clave de sustentabilidad: los econémicos (indicadores 1-4), los
ambientales (indicadores 5-9) y los sociales (indicadores 10-11), a los que este informe se refiere. La Tabla anterior
muestra los resultados promedio ponderados de las 36 empresas asociadas y dos asociaciones industriales (que
incluyen otras 77 comparifas); todas aparecen en el listado de la pagina 31. Ellas son operadas segun la siguiente
dispersion de rutas siderurgicas: un 70% opera BOF, un 29% HEA, y un 1% S-M. En conjunto produjeron en 2006 un
42% del acero crudo producido a nivel mundial (38% més que lo informado para el Informe de Sustentabilidad 2005).

Las compalfiias participantes operan en méas de 30 paises de todos los continentes, excepto la Antartida. Como

el mix de las compafiias ha cambiado desde nuestro Informe de Sustentabilidad 2005 y el método de calculo de
los indicadores 5-8 ha sido revisado, no es posible comparar los datos de la Tabla Resumen de los Indicadores de
Sustentabilidad con los datos publicados en 2005 o 2004,

Notas:

1. Ingresos (US$410.3 mil millones) no incluyen los ingresos de las 77 compafias que informaron via AlSIy JISF.

2. AlSlinformé los indicadores 5-7 y 9 de 11 empresas adicionales. JISF informé los indicadores 5-7 de 66 empresas adicionales.

3. Elindicador de reciclaje de acero esta basado en el consumo mundial de acero reciclado (chatarra) en 2006. Fuente: Estadisticas de World
Steel Association..

4. El método de célculo de los indicadores 5-8 fue revisado desde la publicacién del Informe de Sustentabilidad 2005. Ademas de las
cargas ambientales de la produccién de acero y los créditos por subproductos (por ej., escorias para construccion vial), los indicadores
5y 6 ahora también incluyen las cargas relacionadas con la produccion de los
principales productos intermedios (por ej., la conversion de carbén a coque). El
indicador 7 incluye ahora subproductos. El indicador 8 se ha presentado ahora en
unidades de Mt en lugar de porcentaje de la produccién mundial. Para mayores detalles,
véase el documento sobre metodologia de indicadores en worldsteel.org.

5. Elindicador 11 incluye los datos de 13 empresas siderurgicas adicionales y de dos
asociaciones siderurgicas nacionales (no aparecen en el listado de la p. 31).
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SOBRE WORLD STEEL ASSOCIACION (WORLDSTEEL) [

La World Steel Association (worldsteel) representa a aproximadamente 180 productores de acero (incluyendo a
las 20 empresas siderdrgicas méas grandes del mundo), a asociaciones siderdrgicas nacionales y regionales e

institutos de investigacion siderdrgica.

worldsteel fue fundada en 1967. Sus oficinas se encuentran en Bruselas, Bélgica y en Beijing, China.

Metas y objetivos
La misién de worldsteel es:

e Ser un foro para la industria sidertrgica mundial
para tratar los asuntos estratégicos y desafios mas
importantes,

e Facllitar el benchmarking de las mejores préacticas
entre todos sus asociados y en todos los &mbitos
del quehacer siderurgico,

e Promocionar el acero v la industria siderurgica entre
los clientes, la industria, los medios y el publico en
general. worldsteel ayuda a sus asociados a desarrollar
el mercado del acero.

worldsteel tiene proyectos en las
siguientes areas:

Automotriz

El programa WorldAutoSteel entrega informacion
global sobre las aplicaciones del acero en la industria
automotriz. Véase worldautosteel.org.

Cambio climatico

worldsteel, en representacion de la industria siderdrgica
global, ha emitido una politica de cambio climatico.
Esta politica es un llamado a abordar el cambio
climatico con un enfoque sectorial global especifico de
la industria del acero. La industria se ha comprometido
a mitigar su impacto en el climay el documento traza
siete formas para lograrlo.

Construction

Living Steel es una iniciativa de worldsteel que estimula
la innovacion en el disefio, el suministro y la aplicacion
del acero en la construccion. Véase livingsteel.org.

LCA/LCI

El inventario del ciclo de vida implica evaluar el desempeno
medioambiental de un producto a través de toda su vida.
worldsteel recopila los datos sobre inventarios de ciclo

de vida que aportan sus asociados. La informacion es
diseminada entre los miembros, expertos, consultores, la
industria y las universidades. worldsteel es la fuente mas
autorizada de informacion sobre ICV del acero.
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Materias primas

El aprovisionamiento de materias primas es un tema clave
para la industria siderurgica mundial. worldsteel tiene
proyectos que examinan la disponibilidad de mineral de
hierro, coque y carbon, fletes y chatarra.

Seguridad y salud

worldsteel promueve la politica de cero accidentalidad
de todo los trabajadores y contratistas. Nuestro Grupo
de Seguridad y Salud comparte la informacion sobre
mejores practicas.

Estadisticas

worldsteel publica los dias 20 de cada mes estadisticas
de produccion de hierro y acero. World Steel in Figures
y el anuario estadistico Steel Statistical Yearbook son
publicaciones anuales.

Inoxidables

El Foro Internacional de Acero Inoxidable (ISSF) esta al
servicio de la industria productora de aceros inoxidables.
Véase worldstainless.org.

Tendencias del mercado del acero

worldsteel publica informacion sobre las tendencias
futuras de la demanda de acero vy la prevision a mediano
plazo en Short Range Outlook for Steel Demand.

steeluniversity.org

steeluniversity.org es un recurso premiado de e-learning
gratuito para estudiantes y el personal que trabaja en la
industria siderurgica. Contiene modulos interactivos sobre
procesamiento, aplicaciones, sustentabilidad y metalurgia
ferrosa.

Sustentabilidad

worldsteel y sus empresas asociadas adoptaron una
politica de desarrollo sustentable. En 2004 worldsteel
publico su primer Informe de Sustentabilidad. Este
informe es actualizado cada dos anos.

Tecnologia

Los miembros de worldsteel participan en proyectos
relacionados con aspectos tecnoldgicos, tales como
benchmarking, mitigacion de CO, y uso de energia.



BN  LISTA DE EMPRESAS PARTICIPANTES

La industria siderdrgica mundial estd compuesta por empresas siderurgicas individuales que se diferencian de
muchas maneras en cuanto a localizacion, tamafio, procesos de produccion, mix de productos, y formas de
asegurar su sustentabilidad. World Steel Association invita a los lectores a buscar més informacion sobre las
practicas de sustentabilidad de la industria siderUrgica, consultando los sitios web de las distintas compafias
siderdrgicas que contribuyeron a la preparacion de este informe sobre sustentabilidad global. La mayoria de las
empresas ofrece acceso en linea a sus reportes financieros, ambientales y de sustentabilidad.

Aichi Steel Corporation
aichi-steel.co.jp
ArcelorMittal
arcelormittal.com

Baosteel Group Corporation

paosteel.com

BlueScope Steel Limited
bluescopesteel.com
Bohler Uddeholm AG
pohler-uddeholm.com
China Steel Corporation
csc.com.tw

Corus Group Ltd.
corusgroup.com

Daido Steel Co., Ltd.
daido.co.jp

Dillinger Hittenwerke AG
dillinger.de

Dofasco*

dofasco.ca

Erdemir

erdemir.com.tr
Georgsmarienhiitte
Holding GmbH
gmh-holding.de

Gerdau S.A.
gerdau.com.br

IPSCO Inc.**

ipsco.com

Isdemir

lsdemir.com.tr

JFE Steel Corporation
jfe-steel.co.jp

JSW Steel Limited

jsw.in

Kobe Steel Limited
kobelco.co.jp

Nippon Steel Corporation

Nsc.co.jp

Nisshin Steel Co. Ltd.
nisshin-steel.co.jp
Nucor Corporation
nucor.com

OneSteel Limited
onesteel.com
Outokumpu Oyj
outokumpu.com
POSCO

POSCO.COM
Rautaruukki Oyj
ruukki.com

RIVA FIRE SpA
rivagroup.com

SAIL, Bhilai Steel Plant
sail.co.n

Salzgitter AG
salzgitter-ag.de

SABIC (HADEED)
sabic.com

Sumitomo Metal Industries, Ltd.

sumitomometals.co.jp
Tata Steel Limited
tatasteel.com

Tenaris ***

tenaris.com

Ternium ***
ternium.com
ThyssenKrupp Steel AG
thyssenkrupp-steel.com
U.S. Steel Corporation
ussteel.com

USIMINAS
usiminas.com.br

VIZAG Steel
vizagsteel.com
voestalpine AG
voestalpine.com

Ademas de las empresas que
aparecen en este listado, este
Informe contiene informacion
adicional sobre las industrias
siderUrgicas norteamericanas
y japonesas, proporcionada
gentimente por:

American Iron and Steel Institute
(AISI)

steel.org

Japan Iron and Steel Federation
(JISF)

jisf.orjp

* En 2006 Dofasco se convirtié en una
subsidiaria de

ArcelorMittal, pero entregd sus datos sobre
indicadores en forma separada para el presente
informe.

**En 2008, SSAB se desprendid de partes de
IPSCO que pasaron a manos de Evraz y TMK,
*** Parte del Grupo Techint

e
También en worldsteel.org:
e Profile 2007/2008

e | ista complete de proyectos
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GLOSARIO Y NOTAS FINALES

Alto horno (AH)

El alto horno es la clasica unidad de produccion en la
que el mineral de hierro es reducido a hierro fundido
saturado de carbono, llamado arrabio. EI AH funciona
como un sistema de cuba en contracorriente. El mineral
de hierro y el coque son cargados por el tope del horno.
Al descender la carga, l0s gases que contienen carbono
y el coque reducen el mineral de hierro y lo convierten en
arrabio.

Por el fondo del horno suele insuflarse aire caliente a fin
de aumentar la eficiencia y productividad del proceso.
En algunos casos se inyecta carbén o materiales que
contienen carbono junto con el aire caliente para ahorrar
coque. El arrabio es colado por el fondo del horno. Los
altos hornos modernos pueden producir mas de 10.000
toneladas diarias de arrabio, el cual a continuacion es
convertido en acero.

BOF véase Convertidor Basico al Oxigeno (BOF)

Convertidor Basico al Oxigeno (BOF)

El hierro primario fundido es transformado en acero en

el convertidor basico al oxigeno. Se le inyecta oxigeno
para eliminar el carbono y otras impurezas del bafio.

Este proceso genera mucho calor, por lo que se afiade
acero reciclado a fin de mantener a una temperatura de
aproximadamente 1700°C. El acero crudo del BOF puede
ser colado en continuo en esta etapa o después de ser
sometido a procesos de metalurgia secundaria para un
ajuste de composicion o la formacion de aleaciones.

1 1ISI Short Range Outlook for finished steel products, abril 2008
2 World Steel in Figures 2008, 2da edicion

Coque

Para la reduccion del mineral de hierro en el alto horno

se necesita cogue. Este es suministrado en forma de
carbon. Pero como el alto horno requiere gases que
atraviesen faciimente la carga, el carbon es convertido en
cogue que es poroso v resistente. El coque se obtiene
calentando el carbon a altas temperaturas en ausencia de
oxigeno para extraer los compuestos volatiles.

Hierro de reduccion directa (HRD)
EI'HRD es mineral de hierro reducido mediante gas
natural. El producto es solido y tiene forma de pellet.

Horno eléctrico de arco (HEA)
El HEA produce acero mediante la fusion de acero
reciclado o HRD usando electricidad.

Sinter

Para la produccion eficiente de hierro es necesario que

el mineral de hierro posea determinadas propiedades,
tales como resistencia y permeabilidad a los gases. Si el
mineral de hierro no posee estas caracteristicas, puede
ser procesado en una planta de sinterizacion, donde el
hierro es aglomerado con coque o carbdn para formar un
aglomerado en un horno con coque y carbdn. La planta
de sinterizacion también recicla polvos que contienen
hierro y otros residuales de los procesos siderdrgicos

3 ISl Short Range Qutlook, abril 2008, datos de 30 paises (85% de la produccion mundial) sobre “sectores consumidores de acero” basados en las

clasificaciones por sector de UN ISIC, revision 3.

Las emisiones directas de CO, de la industria del hierro y del acero totalizaron 2 gigatoneladas en 2005 (Energy Technology Perspectives 2008, IEA);

las emisiones globales de gases de efecto invernadero de las actividades humanas en 2004 fueron 49 gigatoneladas (IPCC Working Group |Il,

Climate Change 2007)
5 Danish Wind Industry Association, www.windpower.org

6 Datos basados en una produccion de 63% BOF y 37% HEA, en los datos del IISI sobre inventarios de ciclo de vida (ICV) de la produccion de acero
crudo de planchones en el afio 2000, y en los datos de produccion mundial por ruta de produccion de ese ano, incluidos en ISl World Steel in
Figures 2001. Las materias primas consideradas en la determinacion de este valor incluyen mineral de hierro, carbén, dolomita, caliza, gas natural,
petréleo, y cinc. El acero reciclado se basa en el consumo de chatarra ferrosa para el afio 2000, segun IISI World Steel in Figures 2002.

7 Nippon Steel 2007 Sustainability Report, pp. 12-13

8 Legal Status of Slags, Position Paper, januari 2006, p. 2 y 10. The European Slag Association (Euroslag)

9 Nippon Steel 2007 Sustainability Report, pp. 12-13

10 Estimacion de World Steel Association. La tasa de reciclaje al final del ciclo de vida equivale a la chatarra de acero reciclada como porcentaje de
la chatarra disponible para el reciclaje basado en la chatarra de acero post consumo (fin de vida). Cuando un producto que contiene acero alcanza el
fin de su vida Util, el acero en el producto es considerado como chatarra de acero post consumo para ser reutilizada o reciclada.

11
12

World Steel in Figures 2008, 2™ edicién

Vida para planchones de acero crudo, elaborado por ISl en el afio 2000.
2005 and 2007 JFE Corporation Environmental Sustainability Report

Datos basados en una produccion de 63% BOF y 37% HEA y en el crédito por reciclado de chatarra de acero, segun datos del Inventario de Ciclo de



BN MAPA GLOBAL DE LOS ESTUDIOS DE CASOS

Las cifras indicadas en el mapa corresponden a las paginas en las que aparecen
los estudios de caso.
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